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HCVs policy vid sponsring

Inledning

Ingen modern férening fungerar utan stéd fr&n medlemmar, stat, kommun och/eller
naringsliv. HCV &r inget undantag fran detta. Féreningen bér ha flera inkomstkallor fér
sin verksamhet, en av dem ar sponsring. HCV kan aven sjalv sponsra aktiviteter och
projekt som éverrensstdimmer med féreningens mal och syften.

Sponsring brukar beskrivas som en affarsmassig metod fér kommunikation,
marknadsféring och férsaljning. Sponsring far inte forvaxlas med gavor eller bidrag. Det
som kadnnetecknar sponsring ar att tvad parter ingar ett samarbete som bada ska tjdna
pa. Det &r viktigt att HCV &r inférstadd med detta innan man bérjar sdka efter
samarbeten med foretag eller andra organisationer. Precis som for dvrig verksamhet s
bor det finnas ett av styrelsen beslutat tillvdgagangssatt som féreningen arbetar efter.

HCV:s sponsringspolicy ar ett arbetsredskap for att sponsring och liknande
dverenskommelser ska fungera sa bra som méjligt. Denna policy ska ligga till grund for
beslut, utvardering och uppféljning av avtal. Sponsringssamarbetet ska vara 6ppet och
tala granskning. Grundldggande for allt sponsorarbete &r samordning. Féreningens
styrelse maste ha vetskap om alla sponsoravtal. Darfér ska alla sponsoravtal
understallas styrelsen fér samordning och underskrift. Sponsoransvarig kan inte sjalv
genomfdra en sponsrings- eller barterprocedur utan styrelsens vetskap och
godkannande. En grupp eller en person kan av styrelsen utses att ansvara for och arbeta
med sponsringsprocessen. Styrelsen kan dven delegera underskrift till sponsoransvarig.

Policyn vid sponsring bér vara att HCV inte ska vara beroende av en sponsor, utan ska
ha manga sponsorer med liten insats. Detta hindrar dock inte att ocksa férsdka hitta
nagra fa som gar in med stdrre insatser.

Soékandet efter sponsorer eller tillhandahallandet av motprestationer, far inte ta orimligt
mycket tid eller resurser fran basverksamheten. Sponsringen far inte g&@ med
underskott. Risken foér underskott 6kar for avtal av 1angsiktig karaktar, som darfor bor
varderas och prévas grundligt innan avtal ingas.

Innan avtal sluts, ska sponsorn bedémas och bedémningen dokumenteras. Beslut far
inte fattas med sponsor om HCV riskerar att bli beroende av sponsringen for att fullgéra
sina uppgifter eller bli beroende av sponsormedel for att bedriva karnverksamhet.
Sponsorn far inte styra inriktningen pd HCV:s verksamhet. En sponsor far inte ges
exklusiv ratt att sponsra. HCV far inte ta emot sponsormedel fran politiska eller religiésa
organisationer.

Gransdragning

Tidigare har sponsring beskrivits som foreteelsen att féretag lamnar ekonomiskt stéd till
idrottslig och kulturell verksamhet eller liknande.
I denna tidiga definition jamstalldes sponsring med bidrag eller gavor.
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P& senare tid har definitionerna av sponsring utvecklats mot att man i stérre
utstrackning staller krav pa motprestationer och dmsesidighet i avtal.

Avgift - sponsring

Sponsring liknar i stort tillhandahallande av varor och tjanster mot avgift — men
avgiftsbelagt verksamhet styrs av sarskilda regler medan sponsring inte har nagot
sarskilt regelverk. Nar HCV tar ut en avgift berdknas denna pa kostnader for varan eller
tjansten. Avgiften sétts sa att full kostnadstackning uppnas.

Karakteristiskt for sponsring daremot ar att sponsorn betalar fér att skapa en positiv
attityd till sponsorn och sponsorns produkter. HCV:s kostnader kan vara mycket sma3 i
forhallande till det varde sponsorn tillméater tjdnsten. Det ar darfér viktigt att HCV
berdknar de totala kostnaderna for de varor och tjdnster som HCV erbjuder sponsorn.

Bidrag, donation, gdva - sponsring

Gransdragningen sponsring — bidrag har ingen skatteteknisk betydelse fér HCV, eftersom
bidrag eller gdva innebé&r avsaknad av motprestation, ingen férmansstallning och inga
krav pa hur uppgiften ska utforas eller resultatuppfyllelse.

For foretagen &r det ddremot viktigt ur skattesynpunkt. Gavor &r inte avdragsgilla i
inkomstdeklarationen. Det ar daremot kostnader for intédkternas férvarvande och
bibehallande.

Definition

Sponsring ar ett affarsmassigt samarbete till &msesidig nytta fér parterna. Det innebar
att sponsorn betalar for att skapa en positiv attityd till sponsorn och sponsorns
produkter. Sponsorn kdper en exponering av sitt eget namn eller en rattighet att
utnyttja den sponsrade partens namn for att 6ka sin egen goodwill. Om inga krav pa
exponering/rattighet har avtalats ar det inte sponsring, utan fraga om bidrag, gava eller
donation.

Sponsring

Sponsring &r en dverenskommelse varigenom en sponsor tillhandahaller den sponsrade

parten kontanta medel i utbyte mot exponering av ett féretagsnamn eller varumarke och
. o

eventuellt andra férmaner.

For att markera skillnaden mot exempelvis gavor, finns krav pa att sponsoravtalet
mellan parterna ska innehalla motprestationer och dmsesidiga forpliktelser.
Motprestationerna ska prissattas till marknadsvardet i avtalet. Ett samband mellan
sponsorns verksamhet och motprestationen maste finnas och motprestationens vérde
sta i rimlig proportion till betalningen fér att inte betraktas som gava.

Risker vid sponsring

Sponsring kan medfora risker fér foreningen.
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Om en alltfér omfattande del av finansieringen bestar av sponsring, kan verksamheten
bli svar att planera d& denna typ av finansieringskalla &r mer oséker. Andra risker &r:

« HCV kan bli beroende av sponsring for att kunna fullgéra sina aktiviteter.
« Sponsorn kan férsdka paverka eller styra inriktningen pa verksamheten.
« Allmanhetens foértroende fér HCV:s oberoende, objektivitet och opartiskhet kan

rubbas.

« Intressekonflikter mellan HCV och sponsorn kan uppstd sd att HCV:s trovardighet
minskar.

« Letandet efter sponsorer kan ta orimligt mycket tid och resurser fran
verksamheten.

« Sponsringen kan g& med underskott.

Innan HCV tecknar storre sponsoravtal bor riskerna ses 6ver och en genomtankt
behovsanalys genomféras.

Barter

En form av sponsring ar barter. Barter ar en form av ersattning dar ersattningen fér
varan eller tjansten bestdr av en bytesvara eller en bytestjénst. Det &r ganska vanligt att
sponsring sker i form av barter. Samma bedémningar ska géras som vid sponsring.

Risker att uppmarksamma vid barter-sponsring:

Reglerna om upphandling kan komma att sattas ur spel.

Hanvisad till endast barter-féretagets varor och tjanster.

Foéljande bér beaktas noggrant:

Barter far inte vara en metod for att kringga reglerna om upphandling.

HCV far inte 18sa sig vid en barterleverantér, om det &r mer férdelaktigt att anlita en
annan leverantor ska detta goras.

For att tillgodose kravet pd 6ppenhet i uppféljningen ska barteravtalets prestationer
avtalas p& samma satt som sponsring och bokféras for att kunna utldsas i HCV:s
redovisning.

Barter utgér inget undantag for moms. Moms utgar pa samma satt som om ersattningen
hade varit i pengar.

Sponsring
Allmant

Allmanhet, HCV:s medlemmar och Hasselbladstiftelsen ska alltid kunna kdnna fortroende
for att HCV:s verksamhet bedrivs sakligt och korrekt samt att verksamheten praglas av
Oppenhet, integritet och sjdlvstandighet.

Om det hos medlemmarna eller allmanheten finns en uppfattning att en intressekonflikt

foreligger eller att otillbérlig paverkan har férekommit kan detta utgéra en stor risk for

HCV:s anseende. Darfér ska noggranna 6vervaganden alltid géras i samtliga fall som roér
sponsring.
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Krav pa avgérande inflytande fran externa intressenter i beslutsprocesser vid HCV far ej
forekomma.

Sponsringsavtal far inte tecknas som innebér att en sponsor far exklusiv réitt att leverera
varor eller tjanster till HCV.

All sponsorverksamhet som inbegriper HCV ska préglas av 6ppenhet och tala granskning
frdn medlemmarnas, mediernas och allméanhetens sida.

Avtal som kan medféra att allmanhetens fortroende for HCV:s oberoende, objektivitet
eller opartiskhet riskerar att rubbas &r inte tillatna. Da HCV:s oberoende ska vérnas, far
ingen grund for intressekonflikter mellan parterna finnas. Det medfér att:

« Sponsorns etiska vdrderingar maste stamma dverens med HCV:s uppgifter och
mal.

+ Sponsorns afférsidé, verksamhet och féretagskontakter granskas och méjliga
intressekonflikter forutses.

« Sponsorns skatter och sociala avgifter maste vara betalda.

Mal och syfte

Mojlighet att genomfdéra projekt och aktiviteter som annars kanske inte skulle blivit av.
Hoéja ambitionsnivan fér redan beslutad eller padgdende verksamhet.

Meningsfullt utbyte med stiftelsen eller andra aktérer relaterade till HCV:s verksamhet.
N3 ut till en ny eller bredare malgrupp.

Avgransningar

Innan avtal sluts, ska sponsorn bedémas och bedémningen dokumenteras. Beslut far
inte fattas med sponsor om HCV riskerar att bli beroende av sponsringen for att fullgéra
sina uppgifter eller bli beroende av sponsormedel for att bedriva karnverksamhet.
Sponsorn far inte styra inriktningen pd HCV:s verksamhet. En sponsor far inte ges
exklusiv ratt att sponsra.

HCV ska inte sponsra eller ta emot sponsorstéd fran:

e Politiska eller religitésa organisationer som kan skada HCVs oberoende och/eller
trovardighet

e Foretag/organisationer som bedriver verksamhet som uppenbart skadar
manniskor och/eller miljo.

« Foretag/organisationer som diskriminerar anstéllda eller kunder pa grund av t ex
kodn, etnisk tillhdrighet, funktionshinder, sexuell laggning eller anlitar
barnarbetare etc.

« Fdretag/organisationer som uppenbart ifrdgaséatter vetenskapligt vedertagna
metoder eller principer.

e Foretag/organisationer som bedriver verksamhet som uppenbart motverkar
HCV:s, Hasselblad Centers och Hasselbladstiftelsens syfte och verksamhet.

HCV ska férbehdlla sig ratten att i varje enskilt fall avbdja eller avbryta ett
sponsorsamarbete av etiska skal eller andra skal an de som anges i punkterna ovan.
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HCV som mottagare av sponsorstod

Sponsring far inte omfatta féreningens baskostnader - utan ska vara ett satt att
finansiera sarskilda aktiviteter eller evenemang.

I ett skriftligt avtal regleras vilka krav p@ motprestationer som sponsorn stéller.
Motprestationer kan t ex vara exponering av logo som visar att féretaget/organisationen
stddjer HCV:s verksamhet.

Sponsring i form av varor eller tjanster far inte ske i strid med de regler fér upphandling
som géller enligt lag. Mottagande av kontanta medel, varor eller tjanster fran sponsorer
ar intdkter och ska redovisas i enlighet med gallande principer och normer for
redovisning i ideella féreningar.

HCV som sponsor

Sponsring kan ingd i HCV:s totala marknadsféringsinsatser och ska i de fall det &r
aktuellt framst bidra till att starka HCV:s anseende. Dock far statsanslag inte anvéndas i
detta syfte. Syftet &r att sprida kdinnedom om HCV och dess verksamhet. Malgruppen
bor vara bred. Bedémning av mottagaren sker som ovan. Styrelsen fattar beslut om
sadan sponsring, inom ramen for féreningens budget. Vid summor &ver 5000 SEK ska
beslut tas i samrad med féreningens revisorer.

Motprestationen kan t ex besta i exponering av HCV:s logo i tryck eller digitalt medium
eller former dar medlemmar och/eller allmanhet bereds madjlighet till fritt eller reducerat
intrade t ex vid ett fotoevenemang.

Foérfragan och forslag pd vad som kan sponsras kan komma frén olika medlemmar eller
andra intressenter och samarbetsparter.

Beslut om vad som ska sponsras och hur sponsringen ska finansieras, maste alltid tas av
en styrelsemajoritet och protokollforas.

Arbetsordning

HCV bdr, innan ténkbara samarbetspartners kontaktas, definiera sin egen organisation
och den aktivitet som ska genomféras. Vad ar syftet och kdnnetecknen? Vilken aktivitet
ska sponsras? Finns det vissa vdarden som foreningen férknippas med? Hur ménga
medlemmar &r med i féreningen och fran vilket upptagningsomrade kommer féreningens
medlemmar?

En genomarbetad profil av HCV och det tankta projektet/aktiviteten underlattar en
presentation av foreningen till nya samarbeten och sponsorer. I denna profil bér det
ocksa framga vilka forutsattningar som HCV har nar det géller att erbjuda exponering,
representationsmoéjligheter och upplevelser. Vad kan HCV erbjuda i ett samarbete? Vad
forvantar sig HCV av samarbetsparten?

Forkalkyl
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Om sponsorn godkants i granskningen, ska en férkalkyl upprattas dar HCV:s kostnader
for motprestationen berdknas. HCV:s motprestationer ska varderas och prissattas var for
sig till marknadsvardet for att sta i rimlig proportion till betalningen. Direkt hanférbara
kostnader och kostnader for eventuellt inkomstbortfall berdknas. Kostnader som uppstar
i och med sponsringssamarbetet kan bli hégre @an vad motsvarande tjanst i vanliga fall
kostar, om sponsorn erbjuds hdgre service an normalt. Avtal som innebar hégre
kostnader fér HCV &n vad som técks av 6verenskommen erséttning far inte férekomma.

Avtalet

Skriftliga avtal ska alltid upprattas - oavsett ekonomisk omfattning eller om ersattning
utgdr i form av varor eller tjénster i stéllet for kontanta medel. I avtalet ska bl a finnas
uppgifter om ansvar, syfte och mal med sponsorsamarbetet, definition av
sponsorsumman och motprestationen, nar avtalet upphér och nar det kan sagas upp av
endera part samt atgérder vid avtalsbrott och eventuell tvist. Fér vardering av
motprestationer i férhallande till sponsorbidrag ska vid behov samrad ske med
féreningens ekonomiansvarige. Samrad ska ske i god tid innan kontraktet undertecknas.

Foér sponsringsataganden dverstigande 10.000 SEK ska avtalet upprattas i samverkan
med HCVs revisor som dven granskar avtalen. Féreningens ordférande och
ekonomiansvarige ska alltid kontaktas innan avtal traffas.

Avtal om sponsringssamarbete dverstigande 10.000 SEK tecknas av bade ordférande
och ekonomiansvarig i HCV.

Avtal far endast upprattas om samarbetet resulterar i nytta féor HCV. Ett tydligt och
utforligt skriftligt avtal om villkoren kring samarbetet ska uppréttas och bér innehalla
foljande punkter:

e Uppgifter om avtalsparterna.

e Vantade prestationer och motprestationer mellan parterna ska vara prissatta.
Hantering av eventuell exponering ska framga. Vid exponering i tryckt material
fran HCV bor det framga att den exponerade &r sponsor.

e Loptid.

e Forutsattningar for uppsagning respektive forlangning av avtal, eventuell
dterbetalning och férfarande vid dndrade férhallanden samt eventuella
forsakringsfragor.

« Ovriga rattigheter och skyldigheter (medel, férmaner, tidpunkt fér lamnande av
medel och motprestation, kvantiteter, avvikelser).

« Anvandande av namn och hur samarbetet far namnas i marknadsforing.

e Hur redovisning av information, ekonomisk uppféljning och utvarderingar ska ske.

« Lo6sning av tvist och sanktioner samt andra eventuella férbehall.

Avtalet ar en allman handling som ska diarieféras.

Uppfoljning

Avtal ska |dpande féljas upp och utvarderas. I detta bor féljande ingd; avstdmning om
hur policyn féljts, hur pass val kostnadskalkylen har stamt samt att den huvudsakliga

verksamheten inte har asidosatts. Dessutom bor det redovisas hur samarbetet har
resulterat i nytta fér HCV.
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Sponsringsansvarig ansvarar for att utvardering genomférs och att i detta resultaten
utvdrderas i relation till i avtalet angivna mal. Férst efter att utvarderingen och
eventuella rekommendationer godkants av styrelsen, kan ett avtal - vid behov -
forldngas.

Utvardering av motprestationer

HCV bér gbra en berdkning av att féreningens kostnader fér sponsringssamarbetet star i
proportion till den ersattning HCV far av sponsorn. Bade kostnaderna for
motprestationerna och évriga kostnader som sponsringssamarbetet orsaker ska
berdknas. Olika bidragskalkyler kan anvandas. Summan av kostnaderna bér understiga
den ers&ttning som sponsorn tillhandahéller. Mellanskillnaden mellan sponsorns
ersattning och de beraknade kostnaderna fér samarbetet kan betraktas som en
ersattning for den marknadsféring och goodwill som sponsorn far vid exponeringen av
foretagets namn eller varumarke.

Redovisning av sponsring

Ersattning fér sponsring redovisas som 6vriga intakter i verksamheten. Huvudprincipen
&r att hela den avtalade ersattningen oavsett om den bestdr i pengar eller bytesvaror
och bytestjénster bokférs som en intakt. (Se dven Barter).

« Om HCV tar emot sponsring bokférs detta pa konto kallat "évriga ersattningar
och intakter”.

« Om HCV ger sponsring bokférs detta pa konto kallat “évriga ersattningar och
utgifter”.

Hela den avtalade ersattningen ska redovisas brutto, oavsett om ersattningen sker med
pengar eller bytesvaror och bytestJanster HCV har &ven krav pa S|g att kunna
sarredovisa kostnader som uppstar pga sponsring. Féreningen maste ta hansyn till detta
i sin redovisning. Sponsringen maste vara mojlig att félja upp i syfte att avgéra om den
utgor ett effektivt resurstillskott.

Upplysning om sponsring bér ldmnas i en not i arsredovisningen. Om ett sponsringsavtal
ger upphov till 6verskott som inte ar obetydligt eller underskott bér dven detta anges i
noten.

Vid bokslut kan det bli nédvandigt att periodisera intdkterna fran sponsringsavtalet.
Stdrre intakter ska vara bokférda i den period som avtalet galler.

I de fall som fakturering inte har skett, men HCV har genomfért motprestationer ska
genomfdrda motprestationer vérderas och det beloppet ska periodiseras som en tillgang:
debet konto (upplupna intdkter) med motkontering pa kredit konto.

I de fall fakturering har skett, men HCV inte har uppfyllt motsvarande dtaganden enligt
fakturan och en del av beloppet avser framtida motprestationer, ska konto xxx debiteras
(ange ratt motpart) och konto “férutbetalda intédkter” krediteras.

Fakturering, skatt och moms vid sponsring
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D3 ett sponsringsavtal innebé&r att motprestationer forekommit skall HCV fakturera for
varorna/tjansterna som redovisas. Moms ska ldggas pa.

De delar av ersattningen som avser offentliggérande av reklam ar skattepliktiga.
Férekommer offentliggdrande av reklam for sponsorn bér det av faktura eller annan
verifikation framga hur stor del av erséttningen som utgér erséttning for
offentliggérandet och hur stor del som ar ersattning fér andra motprestationer.
Affischreklam, skyltreklam och liknande som faktureras ett foretag skall ha reklamskatt.
Denna skattesats &r for ndrvarande 11 procent. Reklamskatten deklareras en gang per
ar (januari).

Om den sponsrade inte offentliggdr ndgon reklam fér sponsorn ar sponsringen inte
reklamskattepliktig.

For inkomstskatt galler inga sarskilda skatteregler for intakter fran sponsorer. De
beskattas alltsa normalt som inkomst av tjidnst p& samma séitt som andra inkomster.

Momsen ar aldrig avdragsgill fér en férening. Det innebar att den reella kostnaden dkar
for féreningen. Detta bor beaktas vid férhandlingar med féretag. I féretagarnas varld
"existerar” inte moms, den kvittas mellan kép och sélj s3 att endast mellanskillnaden
deklareras. Offerter etc fran féretag innehaller séllan pris inklusive moms.

Redovisning av barter

Den redovisningsmassiga skillnaden mellan sponsring och barter ar att barter ger
upphov till tvd omséattningar. En transaktion uppkommer da HCV tillhandah&ller sponsorn
varor och tjanster och redovisas pa samma satt som om sponsringsersattningen vore i
form av pengar. En andra transaktion uppkommer da sponsorn tillhandahaller HCV varor
och tjanster. Detta bokférs som kostnad for inkdp av vara eller tjanst i kontoklass 5.

Om det &r fraga om ren byteshandel kommer vérdet av de varor och tjdnster som HCV
tillhandahaller sponsorn vanligtvis att motsvara vardet av de varor och tjanster som
sponsorn staller till HCV:s férfogande.

Redovisningen sker pa samma satt som om ersattningen lamnats i pengar, bortsett fran
att pengar aldrig ldmnas. Vardera parten staller ut var sin faktura fér respektive
prestation, vid ren byteshandel motsvarar fakturornas belopp varandra. Moms férs pa
beloppet pa respektive faktura. Ett avrakningskonto anvands i stallet for ett kassakonto
som justeras allt eftersom avtalet fullgérs. De erhallna bytesvarorna och bytestjénsterna
bokférs som kostnad foér inkdp av vara eller tjanst.

Fakturering och moms vid barter

Foéretaget och HCV bér stilla ut var sin faktura pa sina respektive prestationer. Om det
ar frdga om en ren byteshandel kommer fakturornas belopp att motsvara varandra.
Bade féretaget och HCV ska ldgga pa utgdende moms.

Sponsorns avdragsratt for olika typer av motprestationer
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Det kan vara bra att i férhandlingarna kénna till att kraven fér att fa dra av momsen &r
tamligen harda fér sponsring.

For att sponsringen ska fa dras av krévs att den utgér en driftskostnad i
naringsverksamheten. Sponsorn maste erhalla nagot i motprestation som kan verka
resultatframjande i naringsverksamheten. Har far sponsoravtalet stor betydelse for att
se vilka motprestationer sponsorn erhallit. Motprestationerna marknadsvérderas och
foretaget far bara avdrag for virdet av motprestationerna.

Rena gavor far inte dras av. Om sponsringen endast ar avsedd att ge sponsorn
forbattrad image eller goodwill &r den att betrakta som gdva och darmed inte
avdragsagill.

Om sponsorn inte utnyttjar motprestationerna, kan avdrag av moms férvagras sponsorn
for den outnyttjade andelen.

Medlemsavgifter ar inte avdragsgilla, och &r det inte heller om det ar en del i
motprestationen fér sponsring. Ar sponsorn t ex ett féretag och personalen erhaller fritt
medlemskap ar sponsringsutgiften avdragsgill som 16n. Personalen beskattas for
formanen. Avdragsritten for motprestationen behandlas alltsd lika vad géller sponsring,
som det skulle géra om man direkt kdpte varan eller tjansten.

Det finns flera réttsfall dar sponsorn har fatt betala in moms i efterhand, eftersom de
inte nyttjat motprestationerna eller dar man inte kunnat visa pa nagon ékning av
omsattningen i sponsorns naringsverksamhet.

Aktiviteter och formaner for sponsorer

HCV:s ambitionen &r att minst 1 gdng om aret bjuda in alla sponsorer till sponsortraff
med nagon sarskild aktivitet relaterad till féreningens verksamhet.

P& hemsidan listas alla sponsorer med namn. Stérre sponsorer kan fa ldgga sin logotype
som lank till sin egen hemsida.

Denna policy grundar sig pa:

« ESV:s rapport Sponsring som finansieringskalla
En vagledning for statliga myndigheter. ESV 2002:15

Skatteverkets hemsida 2008

Riktlinjer for sponsring, Svenska Idrottsféreningar

e Sveriges lantbruksuniversitets dokument fér sponsringspolicy
e Styrelsens diskussioner samt beslut

« Arsmétets diskussioner samt beslut den ......



